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Krisenfruherkennung

Diese Checkliste hilft Innen dabei, erste Warnsignale im Unternehmen frihzeitig zu erkennen. Sie unterstitzt bei
der strukturierten Einordnung der aktuellen Situation und zeigt, in welchen Bereichen vertiefter Handlungsbedarf

bestehen kann.

Ergebnis & Profitabilitat

D Ergebnisentwicklung rucklaufig
D Deckungsbeitrage unter Druck
D Auffallige Kostensteigerungen erkannt

D MafRnahmen zur Ergebnisverbesserung fehlen

Auftrage & Markt

D Auftragseingang schwankt deutlich

D Umsatzentwicklung bleibt hinter Plan
D Kundenverluste oder Stornierungen nehmen zu

D Wettbewerbsdruck steigt spurbar

Organisation & Steuerung

D Kennzahlen sind nicht aktuell verfugbar
D Reporting ist unvollstandig oder zu spat
D Verantwortlichkeiten sind unklar

D Entscheidungen werden verzogert getroffen

e

Liquiditat & Finanzierung

Liquiditatslage ist angespannt
Zahlungsziele werden ausgereizt

Finanzierungsbedarf steigt
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Transparenz Uber Cashflow ist eingeschrankt

Operative Prozesse
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Hohe Fehlerquoten oder Nacharbeit
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Verzogerungen in Lieferkette oder Einkauf

Engpasse in Produktion oder
Leistungserbringung

Maflnahmen werden nur langsam umgesetzt

FUhrung & nachste Schritte
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Kritische Themen werden zu spat adressiert
Risiken sind nicht systematisch priorisiert

SofortmaRnahmen sind nicht definiert

Unterstitzungsbedarf wurde noch
nicht geklart
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Bereits einzelne Auffalligkeiten kénnen ein Anlass sein, die Situation strukturiert zu analysieren und die
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@ Je friher Warnsignale erkannt und offen bewertet werden, desto grofier ist der Handlungsspielraum.

nachsten Schritte zu planen.



